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Mot s6 ndi dung dwoc sira doi,

tan 9

bo sung trong du thio Luit
Khoa hoc, Cong nghé va

S

Doi moi sang tao

e

Duw théio Ludt Khoa hoc, Cong nghé va Péi méi sing tao (KH,CN&PMST)
gom 14 chuwong va 83 diéu. trong dé mot sé néi dung da dwoc siva déi, bé sung
mdi dé phit hop véi yéu cau thuee tién. Bai viét diém lgi mét sé diém chinh dwoc
siva doi, bo sung trong dw thdo Ludt duwoc B¢ KH&CN xdy dung.

Phé Thii twéng Chinh phii Biii Thanh Son chii tri cude hop lan thir 2 Ban
chi dao xay dung du an Ludt Khoa hoc va Cong nghé (sua déi)

Anh: https:/Ivjst.vn/vn



Déi véi to chirc khoa hoc va cong
nghé

B6 sung quy dinh 1am 3 hé théng
t6 chire KH&CN, bao gom: to chirc
nghién ctru va phat trién; co s¢ gido
duc dai hoc dang ky la t6 chuc
KH&CN; cac doanh nghiép c6 hoat
dong chil yéu 1a nghién ctru va phat
trién; hoan thién quy dinh vé quyén
va nghia vu cia to chitc KH&CN;
trach nhiém cta t6 chtc, ca nhan
thanh 1ap t6 chirc KH&CN.

Bé quy dinh dang ky hoat dong
KH&CN ddi véi tat ca céc to chir,
thay vao d6 chi quy dinh vé viéc
thanh 1ap va dang ky hoat dong dbi
v6i to chirc nghién ctru va phat trién
dé x4c dinh ro d6i tuong chi yéu thuc
hién hoat dong nghién ctru khoa hoc
va phat trién cong nghé.

Trén co s6 do, Nha nudc cod cac
chinh sach wu dai, hd trg, dau tu dé
nang cao nang luc cho to chirc nghién
clru va phét trién; danh gia két qua
hoat dong cua to chic KH&CN; co
cac chinh sach wu di, tao diéu kién
hinh thanh céc t6 chirc nghién ciru
manh va giai thé, sap nhép cac to
chtrc hoat dong khong hiéu qua theo
ding chu truong tinh gon, t chire, bd
may tai Nghi quyét sé 18-NQ/TW
ngay 25/10/2017 cuia Ho1 nghi Trung
wong 6 khoa XII “Mot sd van dé vé
tiép tuc d6i mdi, sap xép td chirc bo
may cua hé théng chinh tri tinh gon,
hoat dong hi€u luc, hi¢u qua™.

B6 sung quy dinh vé t6 chirc nghién
ctru va phat trién cong lap dic biét
hoat dong trong cac linh vuc Nha
nudc wu tién dau tu; bd sung quy
dinh vé co ché tu chu ddi véi to chire
nghién ctru va phat trién cong lap.

Déi véi nhin luce khoa hoc, cong
nghé va doi mdi sdng tao

M6 rong nhan lyc hoat dong
KH,CN&DPMST khong chi bao gdm
nhan lyc trong cac to chitc KH&CN
cong 1ap ma con bao gom: hoc vién
thac sy nghién ctru, nghién ctru sinh,
nghién ctru vién sau tién si; ca nhan
quan ly hoat dong KH,CN&DMST
trong cac co quan quan 1y nha nudc;
ca nhan hoat dong nghién ctru khoa
hoc, phat trién cong nghé, hd trg
nghién ctru va phat trién, thuc day
ung dung cong nghé trong trong
doanh nghi€p; ca nhan hoat dong
nghién ctu khoa hoc, phat trién
cong nghé, hd tro nghién ciu va
phat trién, thac ddy ung dung cong
nghé doc 1ap hodc trong céc to chirc
khac.

- B6 sung cac quyén va nghia vu
cia ca nhan hoat ding
KH,CN&DPMST; nhitng didu ca
nhan khong duoc lam; b sung cac
chinh sach vu dai phu hop vai tung
ddi tuong nhan luc hoat dong
KH,CN&DMST; chinh sach wu dai
d6i voi nha khoa hoc dau nganh,
tong cong trinh su; ngudi Viét Nam
& nudc ngoai va ngudi nudc ngoai



hoat dong KH,CN ¢ Viét Nam trong
cac linh vurc vu tién phat trién coa dat
nudc.

- B6 sung quy dinh c4 nhéan hoat
dong nghién ctru khoa hoc, phat trién
cong nghé trong t6 chitc KH&CN
cong 1ap duoc tham gia thanh lap,
diéu hanh doanh nghiép dé thuong
mai hoa két qua nghién ciru do t6
chitc KH&CN ma minh la thanh vién
tao ra; dinh ky dugc cur sang lam viéc
tai cac to chirc nghién ctru va phat
trién, co s& gidao duc dai hoc, doanh
nghiép va céc to chirc khac trong mot
thoi gian nhat dinh dé trao doi hoc
thuat, nang cao nang luc, nam bat nhu
cau cong nghé. Trong thoi gian 1am
viéc ¢ cac to chtrc nay van dugc giir
nguyén ché d6 luong, quy hoach, bo
nhiém, thi dua khen thuéng tai t6
chiic KH&CN cong 1ap. Day 1a quy
dinh c6 tinh d6t pha nhiam thuc day
lién két giira khu vyuc nghién ctru voi
doanh nghiép dé gitip nang cao trinh
d6 ctia doanh nghiép, gan nghién ctru
v6i thyc tién va thiic day thuong mai
hoa két qua nghién ctru.

Déi véi quin Iy chwong trinh,
nhiém vu khoa hoc va cong nghé

- Luat tap trung vao vi¢c don gian
hoéa quy trinh, thu tuc hanh chinh
trong xét duyét, trién khai va quan ly
nhiém vu KH&CN st dung NSNN.
Pay manh phan cip, phan quyén
trong quan 1y cac chuong trinh
KH&CN, nhiém vu KH&CN. Quy
dinh r0 hai ngi dung chuong trinh

KH&CN va nhiém vu KH&CN.
Lam r6 cac loai nhiém vu KH&CN
va két qua cua tung loai nhiém vu
KH&CN. Trén co sé do, xac dinh
cac loai hinh nhiém vu va cac giai
doan trién khai nhiém vu KH&CN
duoc NSNN hd trg va nhimng giai
doan huy dong ngudn lyc tir xa hoi
dé trién khai nhi¢ém vy KH&CN.
Lam r0 ndi dung, cach thirc trién
khai nhiém vu KH&CN dat hang;
lam rd trach nhiém cua céc co quan,
t6 chuc dat hang trong viéc tiép
nhan va tmg dung két qua thuc hién
nhiém vu KH&CN. B6 sung quy
dinh vé xét tai tro thuc hién nhiém
vu KH&CN dé quy dinh cac to chirc
duoc chil dong st dung kinh phi dé
xét chon cac nhiém vu co s& dé tang
cuong nang luc nghién ctru.

- B6 sung quy dinh vé& cum
nhiém vu KH&CN, chudi nhiém vu
KH&CN, cach thirc xét chon nhiém
vu dé trién khai mot noi dung
nghién ctru trong mot giai doan gan
v6i két qua dau ra. Luat cling giao
Chinh phu quy dinh chi tiét vé cum
nhiém vu KH&CN, chudi nhiém vu
KH&CN.

- B6 sung quy dinh vé danh gia
chuong trinh KH&CN, nhi€ém vu
KH&CN; chi thé thyc hién danh
gia; trach nhiém cua t6 chure chu tri,
bo, nganh, dia phuong, co quan
quan ly chuong trinh nhiém wvu
KH&CN; thoi diém danh gia va
viée str dung két qua danh gia.



- Hoan thién quy dinh vé giao
quyén két qua thuc hién nhi€ém vu
KH&CN str dung NSNN cho t6 chtrc
chu tri dé khai thac trong thoi gian
cho cép vin bang bao ho ddi voi d6i
tugng dang ky bao ho sang ché, kicu
dang cong nghiép, thiét ké bd tri,
gidng cdy trong.

- B6 sung nguyén tic chip nhan
rai ro, d tré trong nghién ctru khoa
hoc va phat trién cong nghé; bd sung
quy dinh vé dao dtrc nghién ctru va
trach nhiém cua cac to chitc nghién
cru va phat trién phai ban hanh va
thuc thi cic quy dinh vé dao duc
nghién ciru, nhat 14 cac nghién ctru c6
anh hudéng dén tinh mang, stc khoe
con nguoi.

- B6 sung quy dinh vé co ché thir
nghiém c6 kiém soat dé tao hanh lang
phap 1y tht nghiém cac cong nghé
moi ma phap luat chua c6 quy quy
dinh hodc cam thu nghiém.

Vé dau tw va tai chinh phuc vu
phidt trién khoa hoc, cong nghé va
doi méi sdng tao

- B6 sung quy dinh vé xay dung
ké hoach tong thé phat trién
KH,CN&DSMT cua quoc gia lam
cin ctr dé cac bo, nganh, dia phuong
xdy dung ké hoach KH,CN&DMST
hang nam, bao gém ca kinh phi du
phong cho nhiém vu KH&CN trong
tinh hudng d6t xuét, khan cap giri Bo
KH&CN tong hop, trinh Chinh phi
bao cao Qudc hdi.

- Hoan thién quy dinh vé lap du

toan, cap, str dung, quan ly kinh phi
thuc hién nhiém vu KH&CN tir
NSNN.

- Stra d6i cac ndi dung chi
NSNN cho phu hop véi thuce tién;
1am rd cac ndi dung chi dau tu phat
trién va chi sy nghiép KH&CN.

- Stra d6i quy dinh vé thyc hién
co ché khoan chi trong trién khai
nhiém vu KH&CN. Quy dinh céc
t6 chtrc cong 1ap dugc tu phé duyét
du toan chi tiét dé chi cho nhiém vu
tuy theo tién d0, nhan luc thuc té;
no1 dung chi cho cong lao dong
phai nhap chung vao ngudn thu dé
chi tra cho nhitng ¢4 nhan truc tiép
tham gia nhiém vu KH&CN, nhiing
c4 nhan tham gia hd trg nhiém vu
KH&CN va nhiing ndi dung thué
khodn chuyén mon khéc. Trén co
s& do, tao diéu kién cho td chuc
cong lap chu dong quan 1y va su
dung kinh phi duoc giao dé chi cho
c4 nhan tham gia hd tro thuc hién
nhiém vu KH&CN va nang cao
nang luc cho t6 chirc KH&CN.

Hoan thién quy dinh vé ha ting
va thong tin khoa hoc, cong nghé
va déi méi sdng tao

- B6 sung quy dinh vé cac phong
thi nghiém, thtr nghiém dung chung
dé khuyén khich t6 chirc, ca nhan,
doanh nghi¢p tham gia nghién ctru
khoa hoc, phat trién cong nghé, sir
dung hi¢u qua co s& vat chit cho
hoat dong KH,CN&DMST.

- B6 sung quy dinh vé cac cum,



khu nghién ctru, phat trién va DPMST
tap trung va cac chinh sach wu dai d6i
v6i to chire, ca nhan hoat dong trong
khu vuc nay.

Hoan thién quy dinh vé thwong
mai héa két qui nghién civu, phit
trién

- M6 rong quy dinh vé giao quyén
s& hitu két qua thuc hién nhiém vu
khoa hoc va cong nghé st dung ngan
sach nha nuéc cho t6 chirc chu tri
nhiém vy, trir mot sb truong hop dac
biét dé tao diéu kién cho t6 chirc chu
tri tiép tuc dau tu, hoan thién két qua
va thuong mai héa két qua nghién
ctru. Quy dinh nay sé thao g& nut that
trong viéc dinh gia trudc khi giao
quyén trong cac quy dinh hién nay.

- Hoan thién cac quy dinh st dung
lg1 nhuan thu dugc tir viéc str dung,
chuyén giao quyén st dung, chuyén
nhuong, goép von bang két qua tur
nhiém vu khoa hoc va cong nghé st
dung ngan sach nha nudc.

B6 sung quy dinh thic day hoat
dong khoa hoc, cong ngh¢ va doi méi
sang tao trong doanh nghiép

- Lam rd cac hoat dong nghién
ctru, phat trién trong doanh nghiép va
cac ndi dung chi cho hoat dong
nghién ciu, phat trién ctua doanh
nghiép.

- B6 sung chinh sich khuyén
khich doanh nghiép umg dung két
qua nghién ctru va phat trién dé doi
moi, nang cao trinh do cong nghé,

nang cao ning suit, chat lugng, strc
canh tranh cta san pham, hang hoa
thong qua quy dinh dugc quy cua
Nha nuodc trong linh vuc khoa hoc
va cong nghé xem xé&t tai trg, cho
vay v6i 1ai suat wu dai, ho tro 13i suat
vay, bao lanh dé vay véon.

- B4 sung quy dinh Nha nuéc wu
tién mua cac san pham la két qua cua
cac hoat dong nghién ctru va phat
trién, d6i méi sang tao cta doanh
nghiép dé thiic day hoat dong khoa
hoc, cong nghé va d6i méi sang tao
trong doanh nghiép...

Ngoai ra, duy thao Luat di bo
sung quy dinh vé hé théng doi mai
sang tao qudc gia; chinh sach d6i véi
trung tam doi méi sang tao XUt sic;
luat héa quy dinh vé quan 1y nha
nuée ddi v6i chi s doi mai sang tao
quéc gia, chi s6 d6i moi sang tao cap
tinh; bo sung quy dinh vé pho bién,
lan toa tri thirc: cac hoat dong phd
bién, lan toéa tri thrc; trach nhiém
phé bién, lan toa tri thirc; kinh phi
danh cho céac hoat dong phé) bién, lan
toa tri thire; bd sung quy dinh vé tap
chi khoa hoc va cong nghé phu hop
v6i thong 1& qudc té; hoan thién quy
dinh vé hop tac, hoi nhap qudc té vé
khoa hoc, cong nghé va d6i méi
sang tao; hoan thi¢én quy dinh vé
trach nhiém ctua Chinh phu, cac bo,
nganh, dia phuong trong cong tac
quan 1y nha nudc vé khoa hoc, cong
nghé va d6i méi sang tao ...

Nguon: https://vjst.vn



Pé hé sinh thai khoi nghiép d6i méi sang tao (KNDMST) phat trién bén
viing, UBND tinh Nam Dinh luén chu trong t6 churc céac su kién lién quan dén
KNDMST.

UBND TINH NAM BINH'. " ]
SO'KHOA HOC VA CONG NGHE
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CUOC THI “TIM KIEM TAI NANG Kt
pOI MOT SANG TAO THANH NA

. NAM2024

Anh: https://www.vista.gov.vn



Hudéng t61 muc tiéu xay dung
Trung tam KNDMST cua tinh, S& Khoa
hoc va Cong nghé¢ (KH&CN) da thuc
day hinh thanh va duy tri hai diém hd tro
KNDMST tai Trung tam Ung dung,
Dich vu KH&CN va Truong Pai hoc
Kinh té K§ thuat Cong nghiép. Tai day,
nhiéu chuong trinh tu van, hoi thao di
thu hit sy quan tdm cua cac to chirc,
doanh nghiép, truong dai hoc va ca nhan
trén dia ban tinh, tao ra khong gian két
ndi cho nhimg ngudi dam mé khai
nghiép.

Dac biét, vao thang 8/2024, Boan
dai biéu lanh dao tré Viét Nam -
Singapore da dén tham va lam viéc tai
diém hd tro KNDMST cia Truong Pai
hoc Kinh té K¥ thuat Cong nghiép. Su
kién nay khong chi mé ra co hoi hoc hoi
ma con thuc day hop tac qudc té, giup
sinh vién tham gia vao céc du 4n nghién
ctru, két ndi voi ddi tac nudc ngoai va
mo rong mang ludi hop tac. Pong thoi,
day ciing 1a co hoi dé nha truong nang
cao uy tin trong linh vuc dao tao
KNDMST.

Nham thGc day hé sinh thai
KNBMST phat trién, S¢ KH&CN da
tham muu UBND tinh ban hanh nhiéu
chinh sach quan trong, trong d6 c6 Ké
hoach s6 152/KH-UBND  ngiy
20/12/2022 vé “Xay dung hé sinh thdi
KNDMST tinh Nam Binh giai doan
2022-2025, dinh hudng dén nam 20307
vo1 5 muc ti€u va 6 ndi dung thuc hién.

Nhirng chinh sach nay da tac dong tich
cuc, thuc ddy manh mé hoat dong
KNDMST trong thoi gian qua.

Buéc dau, hé sinh théi

KNPMST cua tinh dang dan dinh
hinh, tao moi truong thuan loi dé ho tro
su phat trién cia cac doanh nghiép co
tiém nang ting truong nhanh, dua trén
khai thac tai san tri tu€, cong nghé¢ va
mo hinh kinh doanh d6i méi.
Bén canh d6, S6 KH&CN phdi hop véi
cac truong dai hoc, cao déng va to
chirc trén dia ban tinh trién khai nhiéu
hoi thao véi cac chii dé nhu “Thanh
nién 4.0 can lam gi?”, “Sinh vién khoi
nghiép va hoi nhap qudc t&”, “Phat
trién hé sinh thai KNDPMST trong thoi
dai CMCN 4.0”... Pong thoi, to chiic
cac doan di khao sat, hoc tdp kinh
nghiém vé xay dyng va van hanh
Trung tam KNDMST.

Cac hoat dong KNDMST khong
chi thé hién quyét tim cua tinh trong
vig¢c xay dung hé sinh thai khoi nghiép
ma con tirng bude két ndi véi hé sinh
thai PMST qudc gia va mo rong hop
tac quéc té. Dac biét, tinh cha trong
lién két cac mang luéi d6i moi sang
tao, trung tam nghién ctru khoa hoc va
cong nghé, hd tro wom tao y tuodng
khoi nghiép, tir d6 thic day sy phat
trién toan dién cla h¢ sinh théi
KNDPMST tinh Nam Dinh ca vé quy
mo 1an chiéu sau.

Nguon: https://www.vista.gov.vn/
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Quyét tam “coi troi”, thao go cac
diém nghén cdn tré sw phat trién
cua KH, CN&DMST

Tai Hpi nghi phdt trién khoa hoc, cong nghé va doi mdi sing tao
(KH,CN&DPMST) va nhén lwe chit lwong cao thiic ddy ting truéng kinh té,
chiéu 11/2, By trwéng B¢ KH& CN Huynh Thanh Pat cho biét, B KH&CN di
xdy dung, hoan thién dw thio Nghi quyét ciia Quoc héi vé thi diém mét so
chinh sdch méi dé thdo gé ngay cdc vwong mdc, khé khan trong hoat dong
KH,CN&PMST, trinh Quéc hdi thong qua tai Ky hop bit thuwong thir 9 Quéc
hoi khoa XV toi day.

B¢ truong Bo KH&CN Huynh Thanh Pat phat biéu tai Hpi nghi.
Anh: https://www.most.gov.vn



Theo B¢ truéng Huynh Thanh
Dat, nam 2025 c6 y nghia dac biét
quan trong, 1a nim tang toc, bt pha
dé phan dau dat két qua cao nhat cac
muc tiéu, chi tiéu ctia K& hoach phat
trién kinh té - xd h¢i 5 ndm 2021-
2025 va dic biét 1a quyét tam dat
duoc muc ti€u tang truong 8% trd
l1én, trong d6 KH,CN&DPMST phai
co nhirng giai phap dot pha, tao dong
luc phét trién quan trong trong nim
2025 va tao tién dé, xung luc méi,
khi thé méi cho Ké hoach phat trién
kinh té - x hoi 5 nam tiép theo.

Thuc hién Nghi quyét s6 57 cua
B0 Chinh tri vé dot pha phat trién
KHCN, d6i méi sang tao va chuyén
d6i s6 qubc gia va trién khai Nghi
quyét s6 03/NQ-CP ctia Chinh phu,
Bo KH&CN di khan truong phdi
hop vo61 cac co quan, don vi lién
quan tham muu, xay dung, hoan
thién va trién khai cac giai phap
mang tinh dot pha dé quyét tam "coi
tr6i", thao g& cac diém nghén can tro
sy phat trién cua KH,CN&PMST,
thiic day ting trudong kinh té trong
tho1 gian toi.

Trong do, B0 KH&CN da xay
dung, hoan thién du thao Nghi quyét
cua Quéc hoi vé thi diém mot sb
chinh sach méi dé thao g& ngay céac
vuéng mic, kho khian trong hoat
dong KH,CN&PMST, trinh Quéc
héi thong qua tai Ky hop bét thuong
tht 9 Qubc hoi khoa XV (ngay
12/02/2025), nhu tap trung dé xut
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thi diém mot sd chinh sach vé tai san
hinh thanh tir nhi€ém vu nghién ctu
KH&CN st dung ngin sach nha
nuoc; cac chinh sach phat trién thi
truong KH&CN.

B6 KH&CN da dang tai du thao
Nghi quyét dé 1dy y kién rong rai, da
gui xin y kién cac bo, nganh, dia
phuong, Uy ban Mit tran To quoc
Viét Nam, cac hi€p hdi, doanh
nghiép. Bo Tu phap di to chirc tham
dinh ho so dé nghi xay dung va du
thao Nghi quyét. Bo ciing dang khan
trwong tiép thu y kién, hoan thién dy
thdo, bao dam tién do trinh Quéc
hoi.

bac bi¢t, B0 KH&CN tap trung
xay dung Luat KH,CN&DPMST tao
dé thé ché hoa cac chu truong, chinh
sach d6t pha cia Pang vé
KH,CN&DPMST theo quan diém chi
dao tai Nghi quyét s6 57-NQ/TW,
trinh Qudc hoi thong qua trong nim
2025. Pong thoi, tap trung hoan
thién, trinh Qudc hoi thong qua
trong nam 2025 dbi v6i 3 du an Luat
gom: Luat stra doi, bo sung mot sd
diéu cua Luat Tiéu chuin va Quy
chuan ky thuat; Luat sira doi, bo
sung mot s6 diéu cua Luat Chat
lugng san pham, hang hoa va Luat
Ning luong nguyén tir stra doi.

Bén canh d6, B KH&CN ciing
dang xay dung, hoan thi¢n dy thio
Nghi dinh cia Chinh phu quy dinh
mot sb noi dung vé DMST va khoi
nghiép sang tao dé tao co so phap 1y



hinh thanh va phét trién manh mé&
cac Trung tam PMST va T chic hd
trg DPMST va khéi nghiép sang tao
nham thic diy hoat dong tng dung,
chuyén giao cong nghé va PMST
trong cac nganh, linh vuc, gop phan
phat trién kinh t& - x3 hoi, trinh
Chinh phu ban hanh ngay trong Quy
1/2025.

Trién Kkhai cac giai phap cai
thién chi s6 doi méi sang tao toan
cau (GII) cia Viét Nam

Pbi v6i viec trién khai cac giai
phap cai thién chi s6 d6i méi sang
tao toan cau GII cua Viét Nam, theo
B0 truong Huynh Thanh Dat, nhitng
nam qua, két qua Chi s6 GII cua Viét
Nam luon c6 su cai thién tich cuc,
nam 2024, Viét Nam xép thtr 44/133
qudc gia, nén kinh té, ting 2 bac so
vo1 nam 2023, tang 32 bac tir vi tri
76 lén 44 so v61 nam 2013. Viét
Nam c6 3 chi s6 dimg dau thé giéi 1a
ti 1¢ Nhap khau cong nghé cao, Xuat
khau céng nghé cao va lan dau tién
chi s6 Xuat khau hang hoa sang tao
dat vi tri din dau thé gidi. Tuy nhién
véi toc do phat trién manh mé cua
cac qudc gia trong khu vuc va trén
thé gi¢i nhu hién nay, néu chung ta
khong day manh trién khai cac giai
phap nhiam nang cao hé théng
DMST thi viéc duy tri, cai thi¢n chi
s6 GII 1a rat kho khan, chinh vi vay
cac bo, nganh can chung tay bam sat
cac chi tiéu thanh phan dwoc phan
cong, tap trung xay dung cac chinh
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sach, ké hoach hanh dong phu hop
dé hoan thién hé thong d6i méi sang
tao cua qudc gia, BO truong Huynh
Thanh Dat nhan manh.

Ngoai ra, UBND céc tinh, thanh
phé tich cuc, chu dong phdi hop vai
B6 KH&CN va cac co quan lién
quan day manh trién khai Bo chi so
PMST cép dia phuong (PII); dé ra
cac nhiém vy, giai phap cu thé dé cai
thién chi s6 PII hang nam nham thic
day phat trién kinh té - xa hoi cta dia
phuong dua trén KH,CN&DMST.
Nhiém vu nay da dugc Chinh phu
giao tai Nghi quyét Phién hop
thuong ky thang 1 vua qua, tor do
trién khai thuc hién hiéu qua cac
quan diém chi dao tai Nghi quyét sb
57-NQ/TW trong thoi gian toi.

Thi diém cac chinh sich dic
thi ddi véi hoat dong
KH,CN&DMST

B truéng Huynh Thanh Dat
cling cho biét, B0 KH&CN s& day
nhanh tién do thi diém cac chinh
sach dic thu doi véi hoat dong KH,
CN&DMST tai cac dia phuong nhu
Ha Noi, TP. H6 Chi Minh, Pa Ning,
day la nhimng dia phuong da c6 day
du co ché, chinh sach, co tiém ning,
loi thé phat trién noi trdi so véi cac
dia phuong khac, vi vay dé nghi cac
dia phuong dy nhanh tién do trién
khai, thi diém cac chinh sach dic thu
da dugc phé duyét. Khi cac co ché,
chinh sach dic thu, thao g diém
nghén dugc thi diém thanh cong tai



dia phuong néu trén s& 1a tién dé dé
nhan rong mo hinh trién khai cho céac
tinh, thanh phd trén ca nuée.

Theo B6 KH&CN, mét sd chinh
sach moi dang cha y duoc dé cép
dén trong du thao Nghi quyét Qudc
h¢i vé thi diém mot s6 chinh sach dé
thao g& vudng mac trong hoat dong
KH,CN, PMST, d6 1a: quy dinh vé
co ché tu chu cta to chie nghién ctru
KH&CN theo hudng giao quyén tu
chi, tu chju trich nhiém veé t6 chc,
can bg, tai chinh, chuyén moén; duoc
st dung ngan sich nha nudc thué
chuyén gia, st dung tai san hiru hinh
va tri tué dé lién két, hop tac
KH&CN véi cac to chae, doanh
nghiép. Pong thoi, quy dinh cho
phép cac to chuc nghién ctru, nha
khoa hoc thanh lap va tham gia diéu
hanh doanh nghiép dua trén két qua
nghién ctru.

Quy dinh mién thi thuc va mién
gidy phép lao dong dbi voi ngudi lao
dong nudc ngoai lam viéc tai Viét
Nam trong truong hgp thuc hién
nhiém vy KH&CN trong linh vuc
cong nghé cao, nhi¢m vy KH&CN
ddc bi¢t ma cac chuyén gia Viét Nam
va cac chuyén gia nudc ngoai hién
dang & Viét Nam khong thuc hién
duoc.

Lién quan dén dau thau, quy dinh
cac truong hop khi mua sam hang
hoa trong qua trinh thyc hién nhiém
vu KH&CN khong phai &p dung quy
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trinh, thu tuc theo quy dinh ctua Luét
Pau thau. Quy dinh co ché to chirc
chu tri nhiém vy KH&CN st dung
ngan sach nha nudc c6 quyén quan
ly, stt dung, quyén so hitu két qua
ctia nhiém vy dé thuong mai hoa trur
mot sb truong hop dic biét. B6 sung
loai hinh thu nhap dugc mién thué
bao gém thu nhap tur viéc thyc hién
nhiém vu KH&CN str dung ngan
sach nha nudec...

Két luan Ho6i nghi, Thu tudng
Chinh pht Pham Minh Chinh nhan
manh, phat trién KH,CN, PMST,
chuyén ddi sd va dao tao nhan luc
chat luong cao 13 yéu cau khach
quan, lya chon chién luge, wu tién
hang dau cho sy phat trién dat nudc.
Thu tuéng dé nghi ra soat lai & tat ca
cac cép, cac nganh, cac vién, truong,
doanh nghiép vé nhiing nut thit,
vudng méc vé mat thé ché, co ché,
chinh sach dé tiép tuc hoan thién,
stra d6i, bd sung kip thoi, hidu qua,
nhét 1a tir thuc té hoat dong cua cac
don vi; cong viéc nay phai lam trong
quy I va quy II nam 2025.

Cung v6i d6, phai ddy manh phat
trién ha tﬁng, trong do co ha tﬁng $0,
ha tdng cong nghé thong tin, ha tang
giao thong, ha tang cho cudc cach
mang cong nghiép lan tha tu, ha
tang nang luong, ha ting y té, gido
duc, xa hoi, thé thao, ha t?mg van
hoa, cong nghiép van hoa, giai tri...

Nguon: hittps.://www.most.gov.vn



14

Thi diém mdt s6 chinh sach dé thao g&
vudng mac trong hoat dong khoa hoc,

cong ngh¢ va do1 madi1 sang tao

Sang ngay 15/02/2025, Qubc hoi thao luan & to vé du thao Nghi quyét ctia Qudc
héi thi diém mot sb chinh sach dé thao g& vudng mic trong hoat dong khoa hoc,
cong nghé va doi méi sang tao (KHCN&DPMST). Tong Bi thu T6 Lam d3 nhan
manh nhu trén khi phat biéu trong phién thao luin t6 tai Poan dai biéu Québc hoi
thanh ph Ha Noi.

Quang canh phién thao lugn
Anh: https://www.vista.gov.vn



Tham gia thao luan tai T6 1
(Poan dai biéu Qudc hoi thanh phd
Ha Noi), Tong Bi thu T6 Lam nhan
manh tdm quan trong va cap bach
cua viéc xay dung va ban hanh Nghi
quyét thi diém nay. Pay 1a budc di
quan trong dau tién dé thé ché hoa
Nghi quyét s6 57-NQ/TW cua Bo
Chinh tri vé d6t phé phat trién khoa
hoc, cong ngh¢, ddi méi sang tao va
chuyén d6i sé qudc gia.

Du thao Nghi quyét c6 4 Chuong
va 19 Diéu, bao gom hai ndi dung
lisn quan dén hoat dong
KHCN&PMST va chuyén doi sb
quéc gia. Nghi quyét duoc xay dung
va ban hanh nhdm thi diém mot sb
co ché, chinh sach dic thu dé thao
gd vuéng mac trong hoat dong
KHCN&PMST va chuyén doi sb
qudc gia dé hoat dong nay thuc su
tr¢ thanh dong luc dé hoan thanh
cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dat
nuoc.

Quan diém xay dung Nghi quyét
la thé ché hoa day du, kip thoi
duong 16i, chi truong cua Pang va
chinh sach, phép luat ctia Nha nudc
vé KHCN&PMST va chuyén do6i
s6, dic biét 1a Nghi quyét sé 57-
NQ/TW ciia B6 Chinh tri; ¢ddy manh
phan cép, phan quyén, don gian hoa
thu tuc hanh chinh trong quan 1y nha
nudc vé KHCN&DMST va chuyén
d6i s6. Pon gian hoéa quy trinh, th
tuc, diy manh chuyén doi sb trong
cac hoat dong nghién ctru khoa hoc,
phat trién cong nghé va PMST, nhat
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la trong hoat dong quan ly nha nudc;
nang cao tinh minh bach, dao duc va
liém chinh trong hoat ddng
KH&CN; bao dam KHCN&DMST
va chuyén d6i s6 qudc gia 1a dot pha,
la mdt trong nhitng dong luc quan
trong nhat dé phat trién kinh té - xa
hoi; bao dam tinh kha thi, hiéu qua
cia cac  chinh  sach  vé
KHCN&DMST va chuyén doi so;
tao diéu kién thuan loi cho c4 nhan,
t6 chuc tham gia hoat dong
KHCN&DMST va chuyén doi so.

Nghi quyét quy dinh vé thi diém
mdt s6 co ché, chinh sach thao g0
chi ti€u tai chinh tr ngdn sach nha
nuoc, hoat dong cua t6 chirc va nhan
Iuc trong t6 chitc KH&CN cong lap,
thac day thuong mai héa két qua
nghién ctru va hoat dong KH&CN
trong doanh nghi¢p, cong nghé
chién lugc; co ché, chinh sach dic
thu vé dau tu, dau thau, tai chinh va
thir nghiém c6 kiém soat cho chuyén
d6i s6 quoc gia, phat trién ha tang so,
cong nghiép cong nghé sé chién
luge dé thao g vudng mic, tao co
ché, chinh sach vuot troi trong hoat
dong KHCN&PMST va chuyén doi
s6 qudc gia.

Phét biéu trong phién thao luan,
Téng Bi thu T6 Lam cho biét, day 1a
nghi quyét rat quan trong, gop phan
thé ché hoa Nghi quyét s6 57-
NQ/TW ciia Trung wong vé dot pha
phat trién KHCN&PMST va
chuyén ddi s6 qudc gia. Tuy nhién,
dé Nghi quyét nay thuc sy di vao
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cudc song, chung ta dang dbi dién
v6i rat nhiu khé khin, didc bigt la
nhimng vudng miac lién quan dén hé
thong luat phap hién hanh. Mot sb
luat quan trong, trong do co6 Luat
KH&CN can duogc stra doi dé tao
diéu kién thuc hién Nghi quyét mot
cach hiéu qua. Theo 10 trinh, nhitng
sira d6i nay nhanh nhét cing phai
dén cudi ndm 2025 méi hoan thanh.
Diéu nay dong nghia véi viéc trong
ca nam 2025, ching ta khong thé
trien khai dugc Nghi quyét 57-
NQ/TW mot cach tron ven hoac néu
c6 trién khai thi cling khong dat

ks o e s 0 a4 00
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duoc hi€u qua thuc su. Vi vay, phai
c6 van ban khan truong dua Nghi
quyét 57-NQ/TW vao cudc sdng.
Theo Tong Bi thur, pham vi ctia Nghi
quyét bao gdm nhitng van dé rat 16n,
v6i muc tiéu quan trong nhét 13 thdo
g0 hang loat kho khan hi¢n hiru
trong hoat dong KH&CN.

Kho khan xuat phat tir chinh cac
quy dinh cua chung ta. Pay la bai
hoc cho thay thé ché dang 1a diém
nghén, néu khong thao g& thi chinh
sach s& khong thé di vao cudc song.
Vuéng méc 16n nhat hién nay nam &
quy dinh ctia Luat Dau thau.

Téng Bi thuw Té6 Lam phdt biéu y kién trong phién thao ludn t6 sang 15/2
Anh: https://www.vista.gov.vn
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Viéc phat trién KH&CN nhung
van 4p dung d4u thau s& dan dén tinh
trang "tim mua dd gia, dd ré nhat, vi
dau thau khong khuyén khich mua
thiét bi dat tién". Diéu nay c6 nguy
co bién Viét Nam thanh bii rac céng
ngh¢, tro thanh noi tiép nhan cac
cong nghé lac hiu cua thé gidi.

Téng Bi thu T6 Lam chi ra rang
viéc phat trién KH&CN dang gip
vuéng mic do cac quy dinh lién
quan dén dau tu cong, dau tu tu va
hop tac cong tu. Nhitng quy dinh
hién hanh dang tao ra nhiéu rao can,
gay kho khin cho qua trinh trién khai
va ing dung cac thanh tyu KH&CN
vao thuc tién.

Theo Tong Bi thu, chinh sach
thué cling can duoc diéu chinh theo
hudng khuyén khich san xuat, kinh
doanh. Thyc té, khi Chinh phu 4p
dung chinh sach mién giam thué da
gitip taing ngudn thu cho Nha nudc.
Chinh sach thué can linh hoat, khong
chi tip trung vao viéc tang thu truc
tiép ma con phai tao dong luc cho
nén kinh té phat trién. Tuong tu, viéc
giam l3i suat cling c6 thé gitip ngan
hang thu duoc nhiéu hon. Néu lai
suat qua cao, ngudi dan khong vay
von, khong dau tu san xuat, dan dén
nén kinh té tri tré. Nguoc lai, khi 13
suat giam, nhiéu ngudi c6 co hoi
kinh doanh, tao ra lgi nhuan, tir 6
ngan hang ciing c6 thé cho vay nhiéu
hon va thu duoc loi ich 16n hon.

Pbi véi Luat Doanh nghiép, can co
cac quy dinh khuyén khich doanh
nghiép gan két voi KH&CN.
Truong dai hoc, vién nghién ctru
phai c¢6 su lién két chat ché véi
doanh nghiép dé ung dung két qua
nghién ctru vao thuc té. Tuy nhién,
hién nay, nhiéu mé hinh hop tic
chua c6 trong luat nén khong thé
trién khai. Pay 1a mot han ché 16n
can dugc thao gd.

Nhan manh lai muc tiéu 14 phai
khuyén khich phat trién chir khong
phai 14 chi thdo g&, Tong Bi thu néu
15, con rat nhiéu viéc ching ta can
dau tu va phai c¢6 thoi gian. KH&CN
1a “mién dat hoang vu” can khai
thac, ¢6 sy mao hiém, rui ro, chi
khong phai duong rong thénh thang
ai cling co thé dén duoc; néu dé cho
day du diéu kién thi rat kho. Trong
bdi canh yéu cau phat trién KH&CN
ngay cang cap thiét, nhitng rao can
phap 1y can duoc thao g&. Cac luat
va nghi quyét can duoc ban hanh rd
rang, tao ra sy minh bach va trat tu,
tir d6 huy dong su tham gia ctia toan
x3 hoi theo mot chi huéng thdng
nhat. Téng Bi thu chi rd, can tiép tuc
stra ddi cac luat, trude mat 1a Luét
KH&CN va céac luat co lién quan,
tién hanh déng bd va sat voi thuc
tién. Phai d6i méi tu duy, cach lam,
nhin thang vao van dé cua thyc tién
dé co cach thao gb.

Nguon: https://www.vista.gov.vn
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Hanh trinh chuyén d6i so6: Thém chi
“Tech” vao viéc kinh doanh

Vi sw phdt trién vieot bic ciia cong nghé, chiv “Tech” chinh la nhén t6
bi dn tgo nén nhitng djt phd trong cdch thirc vin hanh va tao ra gid tri.
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Anh: https://khoahocphattrien.vn

Ngay dau nam 2025, chi trong
vong mot ngdy ma thoi, gan
200.000 luwot tai ung dung
VNeTraffic ciia Téng cong ty Cong
nghé Vién thong Toan cau (GTEL).
Con s6 nay tham chi con vuot xa
nhing "con dia chan" nhu ChatGPT
hay Facebook. Ung dung giao thong
thong minh thudc ban quyén cua
Cuc canh sat Giao thong, B6 Cong
an Uy quyén thyc hién nay chinh la
mot minh ching cho viée chuyén

d6i sb siéu thanh cong cia mo hinh
chinh phu sd.

Néu nhu truéc day, Internet bung
nd kéo theo xu hudng thém chir “e”
vao trudc cac mo hinh kinh doanh
truyén théng: e-commerce (thwong
mai dién tu), e-learning (hoc qua
internet), e-banking (cac giao dich
qua internet cua ngan hang),..., thi
nay, voi su phat trién vuot bac cua
cong nghé, chit “Tech” mdi chinh 1a
“nhan td bi 4n” tao nén nhirng dot
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phé trong cach thirc van hanh va tao
ra gia tr1. Ed-tech (cong ngh¢ trong
linh vuc gido duc), health-tech
(cong ngh¢ tai chinh), mar-tech
(cong nghé tiép thi) hay tham chi 1a
gov-tech (cong ngh¢ trong linh vuc
quan 1y nha nuéc),... dang dan dinh
hinh lai burc tranh kinh doanh toan
cau, mang dén nhiing trai nghiém
moi1 me va tién ich cho nguoi dung.
Cung vé1 do, 1a hang loat nhiing
mo hinh kinh doanh kj thuat so
(digital business model) dugc trién
khai, gop phan giai quyét nhiéu van
dé cta cudc séng thong qua Gng
dung nhiéu cong nghé khac nhau.
Su “khong bién gi61” cua cong nghé
cling thuc ddy cac cong ty “tech” dé
dang thuc hién khat vong toan ciu
hon nhiéu so véi nhitng dong nghiép
trong linh vuc san xudt va kinh
doanh trudc day. Va Viét Nam, voi
tinh than ning dong va stc tré, ciing
khong nam ngoai “lan séng” chuyén
ddi s manh mg nay. Pac biét, voi
su quan tdm va tng ho tir cac cap
lanh dao, cong dong khoi nghiép
cong nghé tai Viét Nam dang cé
nhimg budc tién dang ké. Pién hinh
la cudc gdp go gitra Bi thu Thanh uy
Thanh phé HCM Nguyén Vian Nén
véi cong dong khoi nghiép vao
thang 3/2024, noi 6ng chia sé: “76i
tir lau dd c¢6 mong muén dwoe gdp
@& nhitng doanh nhén thé hé mdi,

ing dung tién bé khoa hoc cong
nghé, déi méi va sang tao dé xdy
dung nhitng doanh nghiép dong gop
cho xd héi”. Loi phat biéu nay thé
hién 10 su ky vong vao vai tro cua
thé hé doanh nhan mdai trong viéc
tmg dung coéng nghé, gop phan vao
su phat trién kinh té - x4 hoi.

Nhirng “anh hao quang” trén
con dwong chuyén doi sob

Thuong mai dién ti, Fintech,
Edtech,... dang 1a nhiing “manh dat
mau m&” thu hat sy dau tu ca ca
doanh nghiép ndi 1an ngoai. Céc
“chg online” nhu Tiki, Shopee,
Lazada khong chi canh tranh véi
nhau, ma con phai “nhin trudc ngo
sau” nhitng d6i tht sing so nhu
Amazon, Alibaba hay gan day la
Tiktok shop. Cac “si€u tng dung”
nhu Grab, VNPay ciing dang nd luc
khang dinh vi thé trén ban d6 khu
vuc, bén canh nhitng cai tén dinh
dam toan cau.

bic biét, trong linh vuc Fintech,
nhitng “tay choi” ndi dia nhu
MoMo dang ngay cang khang dinh
vi thé. Khong chi dung lai ¢ dich vy
vi dién tr, MoMo da manh dan
chuyén minh thanh “tro tha tai
chinh véi AI”, cung cip da dang cac
dich vu tir thanh toan, chuyén tién,
cho vay dén dau tu, quan 1y tai chinh
ca nhan. Day 1a mgt minh chung rd
nét cho su nhay bén trong viéc nam
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bat xu huéng cong nghé va nhu cau
ctia thi truong, dong thoi cho thay
tham vong vuon ra bién 16n cua cac
doanh nghiép Vi¢t.

“Goéc khuit” can dwoc “soi sang”

Bén canh nhiing “a4nh hao
quang”, hanh trinh chuyén doi sb
cia Viét Nam ciing con ton tai
nhitng “gdc khuat” can duge quan
tim va chan chinh. Nhiéu doanh
nghiép kinh doanh s6 van con chon
“l61 di tat”, hoat dong trong ving
“vung xam” dé dat duoc loi ich
trudc mét.

MJi ngay, béo chi déu dua tin vé
mdt té chire loi dung su thiéu canh
gic, thiéu hiéu biét vé cong nghé va
thém 1ong tham cua nguoi dan dé
cac “mo hinh kinh doanh s6” ¢6 chd
dé lira dao. Tir viéc don gian 13 gia
mao danh tinh nguoi khac dé lira
tién, dén nhiéu thu doan tinh vi nhu
nhiing kich ban gid mao website
ngan hang cho té1 nhitng dot “lua
ga” thong qua cac md hinh tién dién
tr, dau tu ngoai hdi... Chung ta
cling dang phai d6i dién véi nhiing
nha... “ao thuat cong nghé”. bo 1a
cac ung dung chay Facebook tu
dong, chatbot comment 4o, “trang
trai” vo1 hang chuc ngan chiéc dién
thoai “cay” tang luong nguoi dung
40,... dang 13 nhiing van nan nhirc
nhdi, tao ra nhing s6 liéu 4o, danh
Itra nguoi dung va gay anh huong

xau dén moi truong kinh doanh lanh
manh.

An ninh mang, dac biét 1a hiép
udc mang tén Ha Noi cua Lién Hiép
Quéc du kién ky két ¢ Viét Nam vao
nam nay s€ dua modi truong kinh
doanh k¥ thuat s6 vao mot khuon
kho an toan véi nhirng chuin muyec,
quy trinh théng nhat toan cau. Boi
hién nay, nhiéu don vi kinh doanh
san phém tri tué nhan tao con chua
biét dén tiéu chuan ISO/IEC 42001
- tiéu chuan hé thong quan 1y qudc
té dau tién danh cho tri tué nhan tao
(AI), ap dung cho tat ca cac loai
hinh cong ty trong bat ky nganh nao.
Piéu nay tiém an nhiéu rai ro vé an
ninh, dao duc, va trach nhiém xa
hoi, rat nhiéu cong ty coéng nghé
mang khat vong 16n nhung van con
mu mo vé viée tuan tha cac quy dinh
vé ESG (tiéu chuan moi truong, x4
hoi va quan tri1) hay nhiing ching
chi xanh trong van hanh cong vi¢c
kinh doanh.

Diéu nay ciing diing véi chia sé,
Bi thu Thanh iy TP.HCM Nguyén
Van Nén noéi: “Anh chi em khoi
nghiép ai ciing c6 phan chon mot tir
dé noi vé khat vong khoi nghiép, toi
xin chon tir Ky - trong ky cuong, ky
luat. Lam gi cling vay, dac biét 1a
lam khéi nghiép, thi chir Ky nay 1a
vO cung quan trong...”.

Nguon:https://khoahocphattrien.vn
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Nhin lai h¢ sinh thai khoi nghi@p

Nam 2024 tiép tuc la mot nam
day thach thirc doi v6i hé sinh thai
khéi nghiép Viét Nam khi chua thé
thoat khoi "mua déng goi vén" kéo
dai tor nam 2023. Hoat dong huy
déng von van chua co su but pha
dang ké, khién nhiéu startup phai tim
cach t6i uu héa mé hinh kinh doanh
va thich nghi véi diéu kién thi
truong kho khan.

Tuy nhién, dudi 16p vo tinh lang,
nhitng d6i méi quan trong van dang
am tham dién ra. Mot s6 xu hudng
dang chil y nhu co ché thtr nghiém
c6 kiém soat (sandbox), su phat trién
cua startup cong nghé khi hau
(climate tech), va sy thay doi trong
cach tiép can cua cac quy dau tu da
mo ra co hdéi méi cho cac doanh
nghi¢p khoi nghiép.

Vén chia thodt khéi "mita dong
goivon"

Sau thoi ky bung nd dau tu cong
nghé trong nhitng nam dai dich, tu
nam 2023, luong von d6 vao cac
startup trén toan cau da giam manh
do kinh té suy yéu, chi phi von ting
cao va muc dinh gid qué cao cla cac
cong ty khoi nghiép trude do. Viét
Nam khong nam ngoai xu hudng
nay khi tong von dau tu mao hiém
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tiép tuc sut giam so voi giai doan
trudc.

Theo théng ké, trong chin thang
dau nim 2024, cac startup Viét Nam
da huy dong dugc 372 trieu USD tu
38 thuong vu dau tu. Mic du con s
nay ndi bat so vi mot s6 nude lang
giéng trong khu vuc Pong Nam A,
nhung van thip hon nhiéu so voi
mirc dinh ndm 2021. Du béo, tong
von dau tu cho ca nim 2024 ¢6 thé
dat 529 tricu USD, tuong duong
nim 2023, nhung van gidm 63% so
vo1 nam 2021.

Mot s chuyén gia du doan "muia
dong goi von" s& tiép dién it nhat
dén gitta nam 2025. Céc quy dau tu
hién dang than trong hon trong vi¢c
lya chon startup. Pai dién tir cac quy
ITI Fund, Do Ventures va VIISA cho
biét chi 0,5 - 1% startup ma ho tiép
xtic dugc nhan dau tu. Dé thu hat
von, startup can chting minh mé
hinh kinh doanh bén ving, kha ning
gia ting bién loi nhuan va san pham
c6 tinh kha thi cao trén thi truong.

Chinh sdch sandbox dwoe trién
khai thue té
Céc doanh nghiép khoi nghi€p, dac
bi¢t trong linh vuc cong ngh¢, luon
mong mudn c¢6 mot khung phap 1y
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va mo hinh kinh doanh mdi. Mac du
Viét Nam di dé cap dén co ché thir
nghiém c6 kiém soat (sandbox) tir
nhiéu nam trudc, nhung dén thang
11/2024, TP.HCM méi chinh thuc
trién khai sandbox dau tién, cho
phép thir nghiém phuong tién bay
khong nguoi lai va xe ty hanh trong
khu Cong ngh¢ cao.

Co ché sandbox cho phép startup
thr nghiém san phim trong mot
pham vi giéi han ma khong can phai
xin gidy phép riéng 1é tir cac co quan
quan 1y. Diéu nay gitp ho tiét kiém
thoi gian, t6i wu hoa cong nghé va
nhanh chéng diéu chinh md hinh dé
phut hop véi nhu cau thuc té.

Nho Nghi quyét 98 ctia Qudc hoi,
TPHCM c6 thé cha dong thir
nghiém céc chinh sach d6i méi séng
tao, tao tién dé cho viéc trién khai
sandbox ¢ cac dia phuong khic nhu
Ha Noi, noi Luat Thu d6 (stra d6i) s&
c6 hiéu luc tir dau nam 2025. Viéc
mé rong co ché sandbox sé& gitip hé
sinh thai kho1 nghiép Viét Nam phat
trién manh mé hon trong thoi gian
téi.

Startup cong nghé khi hdu
(climate tech) thu hut sw chu y

Cang gan dén mdc 2030, Viét
Nam cang phai d6i mat voi ap luc
giam phat thai carbon theo cam két
qudc té. Piéu ndy mé ra co hoi 1on
cho céc startup trong linh vuc cong
nghé khi hau, bao gdbm ning luong
tai tao, tiét kiém nang lugng, thu hoi
carbon va giao thong bén virng.

Theo bao cdo cia New Energy
Nexus va Clickable Impact, tinh dén
thang 9/2024, Viét Nam co 49
startup climate tech, thu hut 92,6
triéu USD vén dau tu mao hiém.
Céc linh vyuc chinh duge dau tu bao
gébm ndng nghiép xanh, san xuat
lwong thyc bén viing va giao thong
dién hoa.

Nhiéu chuong trinh hd tro ciing
dugc trién khai dé thic déy linh vue
nay: "Thach thuc Net Zero 2024"
cua Touchstone Partners thu hut hon
500 startup tir 55 qudc gia, phan dnh
su quan tdm manh mé cua cac nha
dau tu qudc té dén thi trudng Viét
Nam.

Chuong trinh AIS4EE cua B
Cong Thuong tim kiém va wom tao
14 startup vé hiéu qua nang luong,
voi 80% doi tham gia 1a doanh
nghi¢p Viét Nam.

Chuong trinh nghién ctru quéc
gia vé Net Zero cua Bé Khoa hoe va
Cong nghé tao co hoi dé phat trién
cong nghé méi, tir d6 co thé "wom
mam" cac spin-off cong nghé xanh
trong tuong lai.

Madc du startup cong nghé khi
hau van chiém mot phan nho trong
h¢ sinh thai kho1 nghi¢p, nhung day
duoc coi 1a hat gidng tiém nang cho
nén kinh té xanh cua Viét Nam.
Hién tai, linh vuc ndy méi chi chiém
4% tong von dau tu mao hiém & Viét
Nam, thap hon mirc trung binh 10%
toan cdu, cho thdy van con nhiéu du
dia phat trién.



2]

Dau td Khdi nghiép Cong nghé
Khi hau tai Viét Nam 2024

Vietnam Climate Tech Funding ', -

Ecosystem 2024

-“

Anh: https://www.vista.gov.vn

Cdc quy dau tw mao hiém thin
trong hon

Néu nhu trude day, cac quy dau tu
san sang rot von vao cac startup giai
doan dau, thi nay ho danh gia k§ hon
vé kha ning ting truong va mo hinh
kinh doanh. Céac yéu t6 quan trong
ma nha dau tu quan tim bao gom:
San pham phu hop voéi thi truong:
Startup can chirmg minh san pham c6
tiém ning thuong mai héa, khong
chi dva trén y tudng dot pha.

Khad nang m¢ rong quy mod: Céc
startup phai c¢6 chién lugc mo rong
thi truong 16 rang dé thu hat dau tu
dai han.

Tinh bén viing: Cac quy hién uu
tien nhttng doanh nghiép c6 kha
nang tiang truéng on dinh thay vi
chay theo tdng truéng nong.

Piéu nay budc startup phai thay
d6i cach tiép can, khong chi tap
trung vao goi von ma con phai t6i uru

hoa hoat dong kinh doanh dé ton tai
lau dai.
Du van chua thé thoat khoi "mua
déng goi von", hé sinh thai khai
nghiép Viét Nam dang dan chuyén
minh v6&i nhitng xu hudng quan
trong. Viéc trién khai sandbox, sur
phat trién cua startup cong nghé khi
hau, va sy than trong hon cua cac
quy dau tu dang tao ra mot moi
truong kinh doanh 6n dinh va bén
viing hon.
Trong thoi gian té1, cdc doanh
nghiép khoi nghiép can tap trung
vao xay dung mo hinh kinh doanh
hiéu qua, tan dung cac co hoi tu
chinh sach hd trg va xu huéng cong
nghé dé tang kha nang canh tranh.
Véi nhitng budc di dung dan, hé
sinh théai khdi nghiép Viét Nam ¢6
thé sdm phuc hoi va phat trién manh
meé hon trong tuong lai.

Nguon: hitps.://www.vista.gov.vi
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Pé xuét chinh sdch thic day
phét trién Khoa hoc Cong nghé va
d0i méi séng tao

MGéi ddy, B¢ Khoa hoc va Cong nghé (KH&CN) da c6 to trinh dé nghi nghi
xdy duwng Nghi quyét ciia Quéc hi vé thi diém mét sé chinh sdch méi dé thdo
80 vuwong mdc trong hoat dpng khoa hoc, cong nghé va doi méi sing tao
(KH,CN&DPMST). Viéc xdy dwng Nghi quyét nham tao co sé phdp ly dé tic
dong mot cach tich cwce, hiéu lyc va hiéu qua toi hoat dong KH,CN&DMST,
qua do, xi¢ Iy kip thoi cdc vin dé phdt sinh lién quan, thiic ddy ting truéng
kinh té, bdo dim an ninh, an toan cho quéc gia, ndang cao doi séng vit chit,
tinh than cho nguwoi din, dwa KH,CN&PMST thwc sw tré thanh dong lwc dé
hoan thanh cong nghiép héa, hién dai héa dit nwéc, dat muc tiéu kép ciia
quéc gia vao nam 20301 va 2045 nhw Dai hoi XIII di dé ra.

Chu tich Quéc héi Tran Thanh Man chii tri phién hop vé viéc thi diém mot sé chinh
sdch dé thdo g viedng mdc trong hoat dong khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao
va chuyén déi s6 quoc gia
Anh: https://vjst.vn
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Phat trién tiém luc khoa hoc va
cong nghé

Muc tiéu cta chinh sach nham
thic dy phat trién, ning cao vai tro,
nang luc, tinh ty chu, chu dong cua
t6 chirc nghién ctru va phat trién.
Tao co hdi cho vién chtc thude to
chic KH&CN ¢6 quyén loi, thu
nhap tir viéc tham gia diéu hanh
doanh nghiép. Thé ché hoa chu
truong ctia Pang vé phat trién ngudn
nhan luc KH,CN&DMST. Thu hut
dugc cac chuyén gia gioi la chuyén
gia, nguoi Viét Nam ¢ nudc ngoai,
cac chuyén gia, nha khoa hoc nudc
ngoai tham gia vao cac nhiém vu
khoa hoc va phat trién cong nghé va
cac hoat dong KH,CN&DMST khac
tai Viét Nam.

Noi dung cta chinh sach nhim
hoan thién quy dinh vé co ché tu chu
dic thu cua to chic nghién ctu
KH&CN. Pong thoi, cho phép cac
t6 chirc nghién ctru, nha khoa hoc
thanh 1ap va tham gia diéu hanh
doanh nghiép dua trén két qua
nghién ctru; hoan thién quy dinh vé
mién thi thuc va mién gidy phép lao
dong d6i v6i ngudi lao dong nudc
ngoai lam vi¢c tai Viét Nam.

Giai phép thuc hién chinh sach
duoc dé xuat: Quy dinh vé co ché tu
chu cua to chtrc nghién ciru KH&CN
theo hudng giao quyén tu chu, tu

chiu trach nhiém veé to chire, can b,
tai chinh, chuyén moén; duoc sir dung
ngan sach nha nudc thué chuyén
gia, st dung tai san hiru hinh va tri
tué dé lién két, hop tac KH&CN voi
cac to chic, doanh nghiép. Pong
thoi, quy dinh cho phép céc td chirc
nghién ctru, nha khoa hoc thanh 1ap
va tham gia diéu hanh doanh nghiép
dua trén két qua nghién ctu. Quy
dinh mién thi thuc va mién gidy
phép lao dong d6i véi nguoi lao
dong nudc ngoai lam viéc tai Viét
Nam trong truong hop thuc hién
nhiém vu KH&CN trong linh vuc
cong nghé cao, nhiém vu KH&CN
dac bi¢t ma cac chuyén gia Viét
Nam va cac chuyén gia nudc ngoai
hién dang & Vi¢t Nam khong thuc
hién duoc.

Céc giai phap chinh sach khi trién
khai cu thé s& thanh cac quy dinh
nang lyc cua to chuc KH&CN, dap
mg yéu cau doi hoi cua thyc tién
quan 1y, phu hop véi thong 18 qudc
té, gitip nang cao nang luc, hiéu qua
hoat dong cia to6 chiic KH&CN.
Pong thoi, thu hat ngudn nhan lyc
tham gia hoat dong KH,
CN&DMST.

Thic diy co ché dau tuw, tai
chinh trong hoat dong khoa hoc,
cong nghé va doi méi sang tao

Muc tiéu ctia chinh sach nham huy
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dong ngudn dau tu, tai chinh cho
KH,CN&DPMST. Phan bd, sir dung
hi¢u qua, phu hop kinh phi danh cho
KH,CN&DPMST; nang cao hi€u qua
hoat dong cua cac quy trong linh vuc
KH&CN. Khoi théong cic vudng
mac lién quan dén tai san hinh thanh
tor nhiém vu KH&CN st dung ngan
sach nha nudec.

Noi dung cua chinh sach: Bo
sung cac quy dinh dé thu hut dau tu
cho KH,CN&DPMST; hoan thién
quy dinh vé quy phat trién KH&CN
qudc gia, quy phat trien KH&CN
cua by, co quan ngang bd, co quan
thuoc Chinh phu, tinh, thanh phd
trye thude Trung wong dé nang cao
hiéu qua hoat dong; hoan thién quy
dinh vé khoan chi thuc hién nhiém
vu KH&CN; dé xuat chinh sich
chuyén giao quyén dbi véi tai san
hinh thanh tir nhiém vu KH&CN st
dung ngéan sach nha nudc.

Céc giai phap thuc hién chinh
sach:

Quy dinh nguyén tic kinh phi
nha nudc cép cho nhiém wvu
KH&CN thong qua quy. Theo do,
kinh phi nha nuéc cip hang nim cho
quy KH&CN bao gdm kinh phi cho
cac nhi€ém vu mé médi va chuyén
tiép, dugc cap bang lénh chi tién vao
tai khoan tién gui cia quy tai Kho
bac nha nuéc. Pong thoi, du toén

danh cho cac nhiém vu md& moi
duoc xac dinh duva trén co so du
kién s6 lugng va kinh phi trung binh
cua cac nhiém vu s€ dugc phé duyét
trong nam ké hoach.

Quy dinh cac truong hop khi
mua sim hang hoa trong qua trinh
thuc hién nhiém vu KH&CN khong
phai ap dung quy trinh, thu tuc theo
quy dinh cta Luat Pau thau, bao
gém: mua sam khi thuc hién nhiém
vu KH&CN thudc phan kinh phi
dugc giao khoan cua nhiém wvu
KH&CN c6 str dung ngan sach nha
nudc; mua siam khong sir dung von
ngan sach nha nudc dé thuc hién
nhiém vu KH&CN cua ca nhén, to
chtrc tham gia nhiém vu KH&CN
ma khong phai 1a co quan nha nuéc,
don vi su nghi¢p cong lap...

Quy dinh st dung quy Phat trién
KH&CN cua doanh nghiép cho cac
ndi dung sau: dat hang, mua san
pham cua doanh nghiép khoi nghiép
sang tao; thyc hi¢én mua bén, sdp
nhap, dau tu, cung dau tu vao doanh
nghiép khéi nghiép sdng tao; hinh
thanh, tham gia gép vén vao quy
dau tu khoi nghiép sang tao; hinh
thanh, phat trién céc to churc hd tro
khéi nghiép sing tao duoc mién
thué thu nhap doanh nghiép ddi véi
khoan thu nhap tir chuyén nhuong

von gop, quyén gop von vao doanh
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nghi¢p khoi nghi¢p sang tao, quy
dau tu khoi nghiép sang tao.

Quy dinh cac quy trong linh vuc
KH,CN&DMST duoc thanh lap
theo quy dinh cua phap luat
KH&CN, dé)ng tho1 xac dinh cac
quy nay khong phai la Quy tai chinh
nha nudc ngoai ngan sach. Quy dinh
caic quy trong linh  vuc
KH,CN&DMST duoc hinh thanh tir
nhiéu nguén khac nhau nhu ngan
sach nha nudc cap ban dau, kinh phi
bd sung hang nim, déng gop cua
doanh nghiép, khoan hién ting cua
t6 chirc, ca nhan va cac ngudn hop
phap khac. Trong d6, Quy Phat trién
KH&CN qudc gia va quy cta cac
bd, nganh, dia phuong duogc cap
Kinh phi tir ngan sach nha nudc chi
thuong xuyén cho KH&CN, cung
v6i su dong gop tir nhiéu ngudn
khac. Quy P6i méi cong nghé qudc
gia c6 nhiém vy hd trg doanh nghiép
d6i méi cong nghé, duoc hinh thanh
tir nguon dau tu cong, chi thudng
xuyén, két du tir Quy Phat trién
KH&CN cua doanh nghiép, két qua
hoat dong cua quy va cac khoan
dong gbép hop phap.

Chinh sach duoc lwa chon sé
mang lai nhiéu tac dong tich cuc,
dap tng yéu cau doi hoi cua thuc
tién quan 1y, gitp thao g& kho khan,

vuong mac veé dau tu, tai chinh cho

hoat dong nghién ctru khoa hoc,
phat trién cong nghé va doi méi
sang tao, thuc day thuong mai hoa
két qua nghién ctru va hoat dong
tmg dung, d6i moi cong nghé trong
doanh nghiép.

Thiic day hoat dong khoa hoc,
cong nghé va d6i méi sang
tao trong doanh nghi€p va phat
trién thi trwong khoa hoc va cong
nghé

Muc tiéu cta chinh sach nham
thé ché hoa chu truong ctia Pang vé
viéc nang cao thiic diy hoat dong
KH,CN&DMST  trong  doanh
nghi¢p; hoan thién hanh lang phap
1y vé thi truong KH&CN va cac t6
chic trung gian cua thi truong
KH&CN.

Noi dung cua chinh sach: Bo
sung cac wu dai, hd trg ddi véi
doanh nghiép; ting cudng két ndi
doanh nghi¢p véi vién nghién cuu,
truong dai hoc. Xay dung hanh lang
phap 1y cho Quy dau tu mao hiém.
Cac giai phap thuc hién chinh sach:
hoan thi¢n cdc quy dinh cua phap
luat theo hudng:

Uu d3i cho doi méi sang tao va
khoi nghiép: Quy dinh dy an dau tu
khéi nghi¢p sang tao, td chuc do6i
m&i sang tao, to chirc nghién ciru va
phat trién, ciing nhu cac t6 chirc hd

trg d6i méi sang tao va khai nghiép



28

sang tao duoc hudng cac vu dii dau
tu theo quy dinh cta Luit Pau tu
nam 2020. Dong thoi, quy dinh thu
nhap tir tién lwong, tién cong va cac
khoan thu nhap chiu thué khac do
cac tO chirc ndy chi tra, cling nhu thu
nhap to thyc hién nhi€ém wvu
KH&CN, dugc hudéng chinh sach uu
dai thué. Ngoai ra, quy dinh mé rong
vu dai (trong Luat Pau tu) cho cac
t6 chtrc ¢6 san pham KH&CN, dong
thoi tao diéu kién thuén lgi cho nha
thau trong nudc san xuat hang hoa
c¢6 xuat x Viét Nam khi tham gia
dau thau cung cap dich vu.

Uu d3i thué xuat khau, thué nhap
khau: Quy dinh du an, trung tim doi
méi sang tao dugc mién thué d6i vai
hang héa nhap khau dé tao tai san c6
dinh, hang hoa nhap khau sir dung
truc tiép cho dbi mai sang tao, ho tro
d6i méi sang tao va khoi nghiép
sang tao.

Uu ddi thué thu nhap doanh
nghiép: Quy dinh doanh nghiép cé
cac khoan chi thyc té lién quan dén
san xuat, kinh doanh, gido duc nghé
nghiép, qudc phong, an ninh, bao
gém ca dau tu, tai tro cho
KH,CN&DMST, dugc huong cac
vu dai thué. Thu nhép tir thuc hién
duy 4an dau tu méi, doanh nghiép
cong ngh¢ cao, doanh nghiép nong
nghi€p tng dung cong nghé¢ cao,

trung tam d61 mai sang tao duoc

mién thué toi da 4 nam va giam 50%
thué t6i da 9 nam tiép theo. Doanh
nghiép KH&CN hudng thué suat uu
dai 10% trong 15 nam, mién thué 4
nim va giam 50% thué trong 9 nam
sau khi duoc cip Gidy chimg nhan
doanh nghi¢p KH&CN, ma khong
bi trir di cac wu dai thué da nhan
trude d6. Néu doanh nghiép c6 két
qua KH&CN méi duoc bo sung vao
Gidy chung nhan, cic san pham tir
két qua nay tiép tuc hudéng mirc uu
dai thué theo quy dinh ngay tir thoi
diém bo sung. Uu dai thué thu nhap
c4 nhan: Bo sung loai hinh thu nhap
duoc mién thué bao gom thu nhép tir
viéc thuce hién nhiém vu KH&CN st
dung ngan sach nha nudc.

Uu ddi mién tién st dung dat,
tién thué dat: B6 sung trudong hop st
dung dat vao muc dich ung dung,
san xuat, kinh doanh cac san pham
hinh thanh tir két qua KH&CN cho
doanh nghi¢p KH&CN.

Giai phap thyc hi¢n chinh sach s€
mang lai nhiéu tac dong tich cuc,
dap ung yéu cau doi hoi cua thyuc
tién, gop phan thic day hoat dong
g dung, d6i méi cong nghé va doi
moi sang tao; thuc day thuong mai
hoa két qua nghién ctru khoa hoc va
phat trién cong nghé, dwa nghién
clru gdn véi thi trudng, tao ra hang
hoa phuc vu xa hoi.

Nguon: https.//vjst.vn
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Nhan luc cho chuyén doi so:
Doanh nghiép can gi?

Nhdén lwc la yéu t6 quan trong xuyén suét ba giai doan ciia chuyén doi sé:
S6 héa, Déi méi kinh doanh so va Chuyén déi sé toan dién. Thé nhung, ngay
cd ¢ giai doan sé héa co bdn, cic doanh nghiép vin gip khé khan trong
nhiing céng viéc twéng chirng don gian nhw quay video, chup dnh sin phim,

hay qudn ly mang xda hoi.
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Ngay héi chuyén doi sé do di dn IDAP t6 chirc tai
Phan hiéu Dai hoc Thai Nguyén tai Lao Cai.
Anh: https://khoahocphattrien.vn
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Nhiing gi chung toi viét dudi day
khong chi rat ra tir kinh nghiém cua
minh khi lam viéc véi cac doanh
nghiép vira va nho ¢ hai tinh mién
nGi Lao Cai, Son La ma co thé con
ap dung cho da sd cac dia phuong
khac ¢ Viét Nam. Nong nghié€p, du
lich va kinh doanh van hoa ban dia
déu dong vai trd quan trong trong
viéc phat trién kinh té trén khap moi
mién dat nude. Chuyén doi s6 1a mot
xu hudng tat yéu dé dem lai gia tri
gia tang cho nhiing linh vuc nay.

Khong tim dwgc nhan lwe

Chi Lo Thi Buéi, vira 1a mot
ngudi me¢ voi con nho, vira 1a mot
nit doanh nhan khoi nghiép day nghi
lyc tai Son La. Chi tu minh ganh vac
moi cong viéc tur san xuét, ché bién,
dong goi san pham dén marketing
va quan ly tai chinh. Hinh anh chi
diu con sau lung, vira hoc hoi vira
lam viéc, khong chi 1a minh ching
cho sy kién tri ma con 1a sy eo hep
vé thoi gian trong viéc tung hung
gifra “viéc nha” va “viéc nudc”. Co
nhimg lac biét 1a dang bai thi co
khach hang, ma khong c6 thoi gian
dé dang bai roi tra 1oi khach hang
chi chia sé¢. Cau chuyén tuong tu
cling dién ra véi chi Ha Thi Hoa —
Chu homestay “da nhi€ém” tai Ban
Phy Mau. Chi phai dam nhan gan
nhu moi vai tro: tir don khach, dong
g6i san pham, tra 10i tin nhin, dén
viéc tu san xuét thu cong cac san
pham dé ban thém”. T6i khong can
ai lam thay hét moi viéc, chi mong
c6 ngudi ho tro quan 1y va ban hang
trén cc nén tang so, nhung tim va

tuyén dung dugc nhan su phu hop tai
dia phuong that khong dé,” chi Hoa
tam su.

Riéng wviéc' van hanh doanh
nghiép thuong ngay ciing du dé trai
kin mit lich trinh cua hai nguoi phu
nit, n6i gi dén danh thoi gian bo sung
ki ning sb. Con néu cac chi tim kiém
va tuyén dung nhan luc s6 tai dia
phuong thi nhu mo kim day bé.

Nhén hre s6 1am nhirng gi?

DPbi voi cac doanh nghiép tap
trung ¢ hai linh vuc nong nghiép va
du lich — ciing 1a hai linh vuc kha
phé bién & Viét Nam, nhan luc sb
chu yéu thyc hién céc cong viéc nhu:
s6 hoa thong tin san pham (bao gdm
quay video, chup anh quy trinh san
Xuét), xay dung ndi dung s6 (tao bai
viét quang b4 san pham, tra 10i cc
tin nhin, binh luan ctia khach hang),
tin hoc van phong (st dung cac cong
cu co ban nhu Excel, Google Drive,
Gmail d¢ luu trit dit ligu, trao doi véi
cac ddi tac). Nhitng cong viée nay
khong doi hoi trinh do cao, nhung lai
khé khan voi cac doanh nghiép vi
thiéu nhan sy dugc dao tao bai ban.
Nhitng nhan lyc ndy can phai biét
cach tao ra nhirng hinh anh va video
quang ba thu hut trén cic nén tang
phd bién nhu YouTube, TikTok va
Facebook. Noi dung khong chi can
dep mit ma con phai co cach ké
chuyén hap dan, truyén tai dugc nét
doc dao cua san phém, dich vu, ttr do
gitp xay dung thuong hiéu manh mé
va thu hat khach hang tiém ning.
Vi linh vyc ndong nghiép, ki nang
xay dung ndi dung sd ndy con gitp
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nhiing co s& kinh doanh minh bach
vé ngudn gbe nguyén liéu, qua trinh
san xuét va ché bién, tir d6 tao long
tin d6i voi nguoi st dung. Vi linh
vuc du lich, ki ning nay nham muc
dich dé vira khoi go1 su to mo, vira
khuyén khich sy bao dung véi
nhimg nén vin hoéa ban dia khac
biét. Nhitng cach ké chuyén va trinh
bay noi dung séng dong vé phong
tuc, 1& hoi, hay cudc séng thuong
ngay giup khach du lich thuc sy trai
nghiém va thau hiéu khong khi dia
phuong. Ngoai ra, voi linh vuc nong
nghiép nhan lyc s6 con can thém ki
nang thiét ké bao bi, phat trién
thuong hieu mot cach chuyén
nghiép, khong chi c6 hinh thuc bat
mét ma con truyén tai duoc gia tri
van hoa, chat luong cta san pham
ban dia. Con vdi riéng linh vuc du
lich, kha ning giao tiép ngoai ngir 1a
mot ki ning thiét yéu. Viéc thong
thao ngoai ngir khong chi gitp tao ra
cac n01 dung hudng té1 khach du
lich qudc té trén cac nén tang so ma
con cho phép ho tan dung cic cong
cu truc tuyén hd trg dich vu, chang
han nhu website da ngon ngtr va hé¢
théng dit phong truc tuyén dé mang
lai sy thuan tién cho khach hang,
dong thoi nang cao tinh chuyén
nghi¢p va suc canh tranh cua doanh
nghiép.

Pao tao va tim kiém nhan lre
s6 nhwr thé nao?

Dua trén khao sat va kinh nghiém
thyc tién cua ching t6i voi céc
doanh nghiép trong khuén khé dy an
IDAP - Tang cuong h¢ sinh thai

thai chuyén d6i s6 bao trum cho
doanh nghi¢p vira va nho tai Son La
va Lao Cai, chuong trinh dao tao
nhan luc s6 can phai dugc thiét ké
mot cach linh hoat, tap trung vao
nhimg ki ning co ban nhung thiét
yéu noi trén. Muc tiéu 1a gitip doanh
nghiép c6 thé tng dung coéng nghé
vao thuc té cang d& cang nhanh
cang tot.

Ky nding sé héa co bin

Céac khoa dao tao can cung cap
kién thtrc nén tang vé tin hoc vin
phong nhu st dung Excel, Google
Drive, Gmail va céc cong cu cong
tac truc tuyén. Pay 1a nhimg k¥
nang tdi thiéu gitp doanh nghiép to
chtrc va quan ly cong viéc mot cach
khoa hoc, tor d6 nang cao hiéu qua
hoat dong. Viéc s6 hoa dit liéu san
pham, quy trinh san xuat, va cac tai
li¢u lién quan s€ giap doanh nghiép
budc dau lam quen v6i moi trudng
lam viéc s6 hoa.

Phit trién néi dung so va qudn
ly mang xd hoi

Dao tao k¥ ndng quan ly mang xa
hoi va xay dung ndi1 dung quang ba
tryc tuyén 13 mot trong nhitng yéu
cau cép thiét. Cac chuong trinh can
huéng dan doanh nghiép cach quay
video, chup anh san phém, sang tao
ndi dung hap dan, va sir dung céc
cong cu nhu Facebook Ads, Google
Ads dé tiép can khach hang muc
tiéu. Nhitng k¥ nang nay khong chi
gitp tdng cuong nhan dién thuong
hiéu ma con ho tro doanh nghiép mé
rong thi truong, dac biét trong linh
vuc du lich va ndng nghiép.
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Ung dung cong cu tw dpng héa
va phdn tich dir li¢u

Céc chuong trinh dao tao cling
nén gidi thiéu cach st dung cac
cong cu tri tu€¢ nhan tao (Al) don
gian dé ty dong hoa cac cong viée
hang ngay nhu tra 101 tin nhan khach
hang hodc quan ly dit liéu ban hang.
Pong thoi, viéc phan tich dir liéu co
ban s€ giup doanh nghi¢p dua ra cac
quyét dinh nhanh chéng va chinh
xac hon, tang cuong kha nang canh
tranh.

Xay dung nhdn thirc vé chuyén
doi so

Ngoai ky nang thuc hanh, cac
chuong trinh can tap trung vao viéc
nang cao nhan thirc vé tdm quan
trong cua chuyén d6i s6. Doanh
nghiép can hiéu rang nhimg cong
vigc tuong chung nhd, nhu quay
chup san pham hay thiét ké bao bi,
thuc té 1 budc khai dau quan trong
dé tién t6i s6 hoa toan dién va tao lgi
thé canh tranh bén viing trén thi
truong.

Tan dung nguén nhéin lyc tré
va linh hoat

Nhitng nhu ciu sd héa co ban
trong giai doan dau chuyén doi sb,
nhu quan 1y mang xa hoi, xay dung
ndi dung quang bé truc tuyén, hay
st dung cac cong cu tin hoc van
phong, mé ra co hdi 16n cho su tham
gia cia ngudén nhan luc part-time,
ddc biét 1a sinh vién. Véi kién thuc
nén tang vé cong nghé thong tin,
truyén thong, hoac kinh té, sinh vién
c6 thé dé dang dam nhén nhimg
cong vi¢c nay nho tinh linh hoat va

khong bi gidi han boi khoang cach
dialy.

Sy phét trién cua cic cong cu
cong tac truc tuyén nhu Zoom,
Google Workspace hay Microsoft
Teams d3 giap sinh vién & xa, chang
han tai Ha Noi, hd trg doanh nghiép
& Lao Cai hay Son La trong viéc xay
dung ndi dung quang ba, thiét ké bai
dang, hodc phan tich dir li€éu ban
hang ma khong can tryc tiép dén dia
phuong. Viéc hop tac véi sinh vién
khong chi giup doanh nghi¢p giai
quyét bai toan thiéu hut nhan luc ma
con thuc day mot mo hinh 1am viéc
m&i, tiét kiém chi phi va hiéu qua.
Méi lién két nay tao co hoi dé sinh
vién ap dung kién thirc thuc té, dong
thoi gop phan thuc day chuyén doi
sO toan dién cho doanh nghiép dia
phuong.

Chuing t6i nhan thiy rang, chuyén
d6i s6 khong phai luc nao ciing 1a
nhitng cong nghé phuc tap hay chi
phi 16n, ma c6 thé bat dau tir nhiing
budc co ban nhu tao dung hinh anh
san pham, ddo tao k¥ ning tin hoc,
hodc hudng dan str dung cac cong cu
tryc tuyén. Khi cac doanh nghiép
nhan ra gia tri cia chuyén ddi sb, ho
khong chi cai thién hoat dong kinh
doanh ma con gop phan thuc day
kinh té dia phuong phat trién bén
vitng. Nhitng budc tién nhé nhung
vitng chic nay s& 1a nén mong dé cac
doanh nghiép dia phuong, ké ca &
nhimg noi c6 ngudn luc va diéu kién
han ché, co thé tién xa hon trén hanh
trinh chuyén doi so toan dién.
Nguon: https://khoahocphattrien.vn
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Nghich 1y dit li¢u va Al trong

doanh nghiép nho va vua

Cong nghé san sang, nhung doanh
nghiép chua sin sang.

74% doanh nghi¢p tai Viét Nam da
va dang ap dung chién luoc s6 vao hoat
dong kinh doanh ctia minh, cao hon
nhiéu so véi murc trung binh 63% cia
khu vuc chau A - Thai Binh Duong.
Khong kho dé bat gip nhimg doanh
nghiép hao htng trién khai chatbot Al
trén cac nén tang mang x3a hoi hay sir
dung céc cong cu Al dé phan tich hanh
vi khach hang.

Nhung khi di sau vao hé théng quan
Iy dit liéu, thuc té lai dbi 1ap hoan toan.
Céc doanh nghiép thuong dat dix lidu rai
ric trén cac nén tang khac nhau, “mdi
chd mat it” va khong lién két véi nhau.
Ba&i vay, tri tu¢ nhan tao (Al) khong c6
dua dir liéu chit lugng dé xir 1y, dan dén
viéc doanh nghiép bo 16 co hoi khai thac
t6i da tiém ning cua cong nghé.

Lbi khong nam & Al, 16i nam &
cach doanh nghiép hiéu va sir dung
Al chua dung. Khi dit li¢u khong
dugc thu thap va chuan hda mot
cach bai ban, Al chi c6 thé hoat
dong ¢ murc bé nodi, tré thanh mot
cong cu phat huy tac dung khiém
tén, din dén nhitng du bao kém
chinh x4c hoac nhiing phan tich
thiéu chiéu sau thay vi thuc day su
tang truong bén viing.

Vi sao dir liéu van bi xem nhe?

Nhiéu doanh nghiép khi mudn
phat trién san pham méi thuong tim
kiém tu van tir bén ngoai ma khong
tan dung dir li€u ndi bd. Khi dugc
hoi vé thong tin khach hang — bao
gom ca dir lieu dinh luwong (sd
luong khach hang, tdn sudt mua
hang, doanh thu theo nhém khéch)
va dinh tinh (phan hoi, so thich,
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hanh vi mua sdm) — ho chi c6 thé dwa ra
nhiing thong tin lién hé ma hoan toan
thiéu nhimg phan tich chuyén sau vé
hanh vi khach hang.

Co6 nhiing truong hop, thay vi ghi
chép va phan tich phan héi cua khach
hang mdt cach co6 hé théng, doanh
nghiép chi don gidn chyp lai man hinh
tin nhan phan hdi va luu trit dudi dang
hinh anh. Khi can danh gia chat luong
san phém hay dich vu, ho khong c6 mdt
kho dir liéu dang tin cdy dé tham chiéu
ma chu yéu dua vao cam tinh hoac
nhitng nhan dinh khong c6 cdn ctr cu
thé.

Dir li¢u phan manh ciing phan anh
quy trinh lam viéc thiéu lién két giira
cac by phan trong cung mot cong ty.
Mot bo phan kinh doanh c6 thé c6 danh
sach khach hang nhung khong biét ho
da tuong tac ra sao voi by phan cham
soc khach hang. BO phan marketing c6
thé chay nhiéu chién dich quang céo
nhung khéng thu thap day du thong tin
vé hiéu qua cua timg chién dich.

Céc doanh nghiép thuong nghi rang,
Al 1a mdgt giai phap doc lap ma khong
nghi rang n6 doi hoi nhing thay doi 16n
vé chién lugc va bd may cua hg. Cac
cong ty san sang dau tu vao cac cong cu
Al nhung khéng biét rang mot hé thong
dit liéu di manh mdi 14 diéu cét 15i.

Mot doanh nghié¢p thuong mai di¢n
tir cO thé mong mudn Al giap ho du
doan doanh thu, nhung néu dir liéu ban
hang trong quéa khir khong day du hodc
khong c6 hé théng luu trit nhat quan,
cac thuat toan du doan s€ tréd nén vo
nghia. Mot chudi cira hang béan 1é c6 thé
trién khai AI dé goi ¥ san pham cho

khach hang, nhung khi khong co
dit liéu vé lich s mua sam, Al sé&
chi dua ra nhimg dé xuat ngiu
nhién, thiéu di tinh c4 nhan hoéa
can thiét dé git chan khach hang.
Su dau tu thién 1éch vao Al ma

b6 quén viéc vun dip dit liéu con
c6 thé dan dén ton that 16n. Mot
doanh nghi¢p thuong mai di¢én tir
ting trién khai AT dé dy bao doanh
thu, nhung vi dir liéu ban hang
trong qua khir khong chinh xac, hé
théng da dua ra du bao sai, dan dén
nhap hang qua nhiéu hodc qua it,
gy thiét hai 16n. Tham chi, néu
khong bao mat dir liu tét, viéc
tmg dung Al c6 thé 1am ting nguy
co r0 ri thong tin khach hang,
khién doanh nghiép d6i mit véi
cac van dé phap 1y va mat uy tin.

Mot khéo sat cua Phong Thuong
mai va Cong nghi¢p Viét Nam
(VCCI) chi ra rang chi khoang
15% doanh nghi¢p nho va vua tai
Viét Nam thuc sy trién khai
chuyén d6i sé mot cach bai ban.
Con s6 nay cho thiy phan 16n
doanh nghiép van dang loay hoay
voi1 viéc ng dung cong nghé ma
chua c¢6 dinh huéng 1o rang, dac
biét trong viéc xay dung nén tang
dir liéu dé Al c6 thé phat huy tdi da
gia tri.
Co hoi bit pha

Thue té cho thiy rang khi duoc
khai thac dang cach, dir li¢u va Al
c6 thé trothanh dong luc manh me
gitip doanh nghiép tang truong, ké
ca voi doanh nghi€p c6 quy mod
nho.
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Mot hop tac xa noéng san co thé Gmg
dung AI dé phan tich dir liéu thoi tiét
va nhu cau tiéu dung, tir d6 diéu chinh
ké hoach san xuét, tranh tinh trang du
thira hodc thiéu hut hang héa. Nho vay,
ho khong chi tiét kiém chi phi ma con
t61 wu hoa kha niang dap tng thi trudng.
Mot chudi ctra hang thuc pham & Ha
Noi da st dung dir liéu mua hang dé ca
nhan héa chuong trinh khuyén mai,
gitp tang ty 1€ quay lai cua khach hang
ma khong can dau tu qua nhicu vao
quang cao.

Mot vi dy tiéu biéu khac vé sir dung
dir li¢u 1a thuong hi¢u Vua Banh mi, du
chi ¢6 sdu chi nhanh nhung da Ung
dung dir liéu mot cach thong minh dé
phat trién. Ho khong chi dua vao vi tri
ctra hang dé thu hat khach ma con st
dung dit liéu vi tri dé phan tich mat do
khach hang tiém nang. Nho d6, ho xéac
dinh dugc nhitng khu vuc c¢6 nhu cau
cao nhung chua dugc phuc vu tot, tir
d6 mé rong hé théng mot cach hop 1.
Bf’)ng thot, viéc phan tich tan suat mua
hang giap ho nhin dién nhém khach
hang trung thanh va dua ra cac chinh
sach uu dai phu hop dé gitr chan khach.
Vi nén tang nhu vay, khi sir dung Al
ho s€ ¢6 nhiing 1o1 thé vuot troi va mire
d6 san sang cao.

Khéng chi gitp t6i wu héa van hanh
va gia tang doanh s, dit liéu con mé ra
co hoi tiép can nguén von 16n hon.
Theo Ngin hang Thé gi6i, nhing
doanh nghiép c6 hé théng quan 1y dit
ligu tai chinh minh bach c6 kha nang
tiép can von cao hon 50% so véi cac
doanh nghiép khong c6 dir 1iéu r0 rang.

Piéu nay cho thay rang dir liéu
khong chi 1a cong cu hd tro ndi bd
ma con 1a yéu t6 quyét dinh nang luc
canh tranh trén thi truong.

Chinh phii c6 thé giiip gi?

Nhan thay tAm quan trong ctia dir
liéu d6i v6i sy phat trién ctua doanh
nghiép nhd, nhiéu quéc gia da co
chinh sach hd trg manh mé& dé giup
doanh nghi¢p nho va vura tan dung
dir li€u trong kinh doanh.

Tai Anh, chinh pht di ra mat
Dich vu Tang trudng Kinh doanh s6
(2025), giup cac doanh nghi€p nho
va vura giam thoi gian danh cho cac
nhiém vu hanh chinh va tang kha
nang doi méi. Ngoai ra, Ngan hang
Doanh nghiép Anh da cam két 1 ty
bang Anh dé hd trg doanh nghiép
nho va vira tiép can von.

Singapore trién khai chuong trinh
SMEs Go Digital, hé tro tai chinh va
cung cip cac cong cu giup doanh
nghi€ép nhé va vira 4p dung cong
ngh¢ va dir liéu vao hoat dong kinh
doanh. Tai Tay Ban Nha, Ké hoach
Tang tbc SMB danh 200 triéu Euro
tin dung dé giup doanh nghiép nho
sO hoéa, dong thoi chwong trinh
Acelera PYME cung cip cac khoa
dao tao va tu van vé khai thac dir
liu.

Nhitng chinh sach nay cho thay
rang chinh phu cdc nudc dd nhan
thirc 10 vai tro cua dit li€u trong phat
trien kinh té, tr d6 dua ra céc
chuong trinh hd trg nham giup
doanh nghi¢p nho va vura khai théac
dir liéu moét cach hi¢u qua.
Nguon:https://khoahocphattrien.vn
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Lua chon mo hinh doanh thu

cho startup

Luva chon moé hinh doanh thu cho
startup 13 yéu t6 quyét dinh gitp dua san
pham hoic dich vu dén tay khach hang
mot cach hiéu qua. Mac du sé hiru mot
san pham t6t 1a nén tang, nhung dé
thanh cong, startup can tdi wu hoa viéc
tiép can va duy tri khach hang. Qua trinh
nay doi hoi sy can nhic ki ludng vé mo
hinh doanh thu phu hop, vi né phu thudc
vao nhiéu yéu t6, bao gdm nganh nghé,
loai hinh san pham (phan mém, phan
ctimg), va cac kénh phan phdi. Bai viét
nay sé gioi thiéu mot s6 mod hinh doanh
thu pho bién nhét, giup cac startup lwa
chon cach tiép can phu hop nhét cho
minh.

Phan biét gitra mo hinh kinh doanh,

md hinh doanh thu va dong
doanh thu 1a budc quan trong dé
nam rd cau tric tai chinh cua
cong ty. Theo d6, dong doanh thu
12 ngudn doanh thu riéng 1¢ ma
mQt cong ty co thé tan dung; mot
cong ty c6 thé c6 mot hodc nhiéu
dong doanh thu. Trong khi do,
mod hinh doanh thu 1a cach thuc
quan 1y cac dong doanh thu va
cac nguon lyc lién quan nham
khai thac t6i da timg ngudn
doanh thu nay. Con mo hinh kinh
doanh 13 hé théng bao tram cac
yéu t6 van hanh cua cong ty,
trong d6 c6 mo hinh doanh thu va
cac dong doanh thu.

Anh: https://www.vista.gov.vn
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M6 hinh doanh thu dya trén quang
cdo la mot trong nhitng phuong thirc
don gian nhat, cho phép cic cong ty
kiém tién tir lvu luong truy cip thong
qua cac nén tang quang cao nhu Google
AdSense. M6 hinh nay mang lai uu
diém 1a don gian va dé trién khai, dic
bi¢t cho céac trang web va dich vu truc
tuyén. Tuy nhién, dé tao ra doanh thu
dang ké, cong ty can thu hat mot lugng
16n nguoi dung vi thu nhap tr quang
c4o thuong kha thap va co thé gay phién
nhiéu cho nguoi dung, 1am gidm hiéu
qua tong thé.

Mb hinh doanh thu lién két la mot
hinh thurc khac thuong dugc cac startup
truc tuyén lga chon, hoat dong béng
cach quang ba cac lién két dén san pham
lién quan va thu hoa hdng tir viéc ban
cac san pham nay. Uu diém ctia md hinh
nay la tiém niang doanh thu cao hon
quang cao, nhd vao viéc kiém hoa hong
tryc tiép tir doanh s6 ban hang. Tuy
nhién, 1o1 nhuan cia mo6 hinh doanh thu
lién két phu thude vao nganh hang, loai
san pham va quy md ddi twong khach
hang, diéu nay co thé han ché muc d6
phat trién ciia cong ty. Mo hinh doanh
thu giao dich duoc nhiéu cong ty ap
dung, dac bi¢t 1a cac cong ty ban san
phém hoac dich vu truc tiép cho khach
hang. V.61 mo hinh nay, doanh thu dugc
tao ral truc tiép khi khach hang thanh
toanicho san phém hoac dich vu. Loiich

ctia md hinh nay nam & tinh truc
tiép va d& hiéu cta quy trinh giao
dich. Tuy nhi€n, md hinh nay phai
ddi mat voi su canh tranh khde
liét tir cac cong ty khac, dan dén
ap luc vé giad ca va muec lgi nhuan.

Mo hinh doanh thu dang ky Ia
cach tao doanh thu dinh ky, trong
do khach hang tra phi hang thang
hoac hang nam dé st dung san
pham hoic dich vy. M6 hinh nay
mang lai ngudn thu 6n dinh va c6
thé duy tri 1au dai nhd vao co s
khach hang 16n. Tuy nhién, nhuoc
diém 13 yéu cau duy tri ty 1& dang
ky cao hon ty 1& hiy ding ky dé
dam bao loi nhuén, diéu nay doi
hoi cong ty khong ngimg cai tién
dé giir chan khach hang.

Mo hinh ban hang truc tuyén
1a mot phan cua doanh thu giao
dich, nhung khach hang chu yéu
tiép can san pham thong qua tim
kiém web hodc cac kénh tiép thi
truc tuyén khac. Uu diém ctia mo
hinh nay 1a dé dang tiép can thi
truong rong 16n vai chi phi thap,
thich hop cho nhiéu loai san pham
va dich vu. Tuy nhién, m6 hinh
nay khong phu hop véi cac san
pham yéu cau tu van ky ludng
hodc ¢o gia tri cao, vi no thiéu
tinh twong tac truc tiép véi khach
hang.
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M6 hinh ban hang truc tiép c6 thé
duoc thuc hién qua cac hinh thic ban
hang nodi bd (goi dién hodc truc tiép tiép
can khach hang) hoac ban hang bén
ngoai (gip g& truc tiép). Mo hinh nay
thich hop cho céc chu ky ban hang dai,
dic biét trong cac nganh yéu cau tuong
tac c4 nhan cao. Nhuoc diém cia ban
hang truc tiép 1a chi phi nhan sy va
khong 1y tuéng cho cic san pham gia
thap, khién cho viéc mo rong quy mo trd
nén kho khan.

M6 hinh béan hang theo kénh dya vao
cac ddi tac dai 1y hodc nguoi ban lai dé
ban san pham cua cong ty, diy la
phuong thirc 1y tudng cho céc san pham
c6 thé mang lai doanh thu gia ting cho
kénh. Tuy nhi€én, md hinh nay c6 nhugc
diém 1a khong phu hop néu san pham
can marketing ri€ng hoac canh tranh
tryc tiép voi san pham cia doi tac, do
d6i tac s& vu tién thic ddy san pham cta
ho hon 1a cua cong ty.

Mo hinh ban 1¢ doi hoi cong ty thiét
1ap cira hang hodc quay ban hang truc
tiép, thuong la trong cac ctra hang
truyén thong hodc chudi ban 1¢. Phuong
phap nay c6 thé hiéu qua trong viéc gia
tang nhan.dién thwong hiéu va tiép cin
khach hang fruc tiép. Tuy nhién, mo
hinh nay khong pht hop cho cac cong ty
khét nghiépmdihodc cac cong ty cung
cap sanpham k¥ thuat s, vi yéu cau chi
phi cao chp mat bang va logistics.

M6 hinh san pham mién phi,
dich vu tinh phi 1a mdt mo hinh
khac biét, trong d6 san pham
duoc cung cdp mién phi, nhung
khach hang phai tra tién cho cac
dich vu b6 sung nhu cai dat hoic
hd tro. M6 hinh nay tao ra su
nhan dién thuong hi¢u va long tin
khach hang, nhung lai doi hoi
ngudn lyc 16n va khong dé dang
dé mo rong quy mo.

M6 hinh freemium cung cip
cac dich vu co ban mién phi,
nhung yéu cau khach hang tra
tién cho cac tinh ning cao cép.
Pay 1a mot cach tot dé cho khach
hang trai nghiém san pham trudc
khi quyét dinh chi tiéu. Tuy
nhién, mo hinh freemium doi hoi
chi phi ban dau cao dé dat du quy
mo ngudi dung va nd luc chuyén
d6i nguoi dung mién phi thanh
nguoi dung tra phi.

Két luan, viéc chon mo hinh
doanh thu phu hop 1a quyét dinh
quan trong, can dua vao san
pham, ddi twong khach hang va
kha ning phat trién cia startup.
Lya chon md hinh ding khong
chi gitp doanh nghiép tiép can
khach hang mot cach hi¢u qua
ma con tao ra nén tang tai chinh
on dinh, hd trg tang trudng bén
ving.

Nguon: https://www.vista.gov.vn



